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Die Datwyler Gruppe ist ein international ausgerichteter Multi-Nischen-
player, tatig als industrieller Zulieferer und Distributor technischer und
elektronischer Komponenten. Dabei konzentriert sich die Gruppe auf
attraktive Nischen, die eine Erhhung der Wertschopfung sowie nachhal-
tig profitables Wachstum ermoglichen. Mit den vier Konzernbereichen
Kabel, Gummi, Pharmazeutische Verpackungen und Technische Kompo-
nenten fokussiert sich die Gruppe auf die Méarkte Industrie, Pharma und
Datacom. Innovative Losungen und die Positionierung als kompeten-
ter Entwicklungspartner der Kunden bilden die Pfeiler der Strategie. Mit
Uber 50 operativen Gesellschaften, Verkaufen in tiber 80 Landern und
rund 4700 Mitarbeitenden erwirtschaftet die Datwyler Gruppe einen
Umsatz von rund CHF 1300 Mio. Datwyler ist seit 1986 am Hauptseg-
ment der SIX Swiss Exchange kotiert (Valoren-Nr. 3048677).
www.daetwyler.ch

Nettoumsatz nach Tatigkeiten Nettoumsatz nach Mérkten
Industriezulieferer 55 % Industrie 57 %
Technischer Handel 45 % Pharma 22%

Datacom 21%



Wichtiges in Kiirze

Nettoumsatz 2004 bis 2008 (in Mio. CHF, ab 2007 ohne Konzernbereich Prazisionsrohre)
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Nettoumsatz nach Konzernbereichen Nettoumsatz nach Regionen

Kabel 21 % = Schweiz 33%
= Gummi 12% = Européische Union 49 %
= Pharmazeutische Verpackungen 22 % Ubriges Europa 3%
w Technische Komponenten 45 % Nordamerika 6 %
Ferner Osten 5%
Ubrige Mérkte 4%

Ertragskennzahlen 2004 bis 2008 (in Mio. CHF, ab 2007 ohne Konzernbereich Prazisionsrohre)
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Datwyler Gruppe (in Mio. CHF)
Bruttoumsatz
Verdnderung zum Vorjahr in %

Nettoumsatz
Veranderung zum Vorjahr in %

Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)
Marge (in % vom Nettoumsatz)

Betriebsgewinn (EBIT)
Marge (in % vom Nettoumsatz)

Konzerngewinn
Marge (in % vom Nettoumsatz)

Cash Flow

Marge (in % vom Nettoumsatz)
Free Cash Flow
Investitionen in Sachanlagen

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %
Fliissige Mittel und Geldmarktanlagen
Liquiditatsiiberschuss

Anzahl Mitarbeiter

Datwyler Holding AG (in Mio. CHF)
Finanz- und Beteiligungsertrag
Reingewinn
Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %
Aktienkapital
Ausschiittung

Aktieninformationen (in CHF)
Gewinn pro dividendenberechtigte Inhaberaktie:
Weitergefiihrte Geschaftstatigkeit
Verdusserter Konzernbereich
Total Gewinn pro dividendenberechtigte Inhaberaktie
Dividende bzw. Nennwertriickzahlung je Inhaberaktie
Ausschiittungsrendite per 31.12.

M Weitergefiihrte Geschdiftstdtigkeit (ohne Konzernbereich Prézisionsrohre)
@ Dividendenberechtigt CHF 0.77 Mio.
@) Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung
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Kabel

Gummi

Pharmazeutische Verpackungen
Technische Komponenten

Lagebericht Konzernrechnung

Erfolgsrechnung konsolidiert

Bilanz konsolidiert

Geldflussrechnung konsolidiert
Eigenkapitalnachweis konsolidiert

Anhang zur Konzernrechnung
Beteiligungsgesellschaften

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Erfolgsrechnung

Bilanz

Anhang zur Jahresrechnung

Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Wertschopfung, Freier Cash Flow
5-Jahres-Ubersicht

Statistische Daten in US-$

Statistische Daten in Euro

Aktienangaben

Aktienkursentwicklung, Dividendenausschiittung
Praktische Hinweise

Wo der Geschéftsbericht die ménnliche Form wahlt, gilt sie auch fiir weibliche Personen.

12
16
20
24
33

44
46
47
48
49
50

100

102

104
105
106
m
12

13
114
115
116
17
118
119
120

Ddtwyler Jahresbericht 2008

1



Die Datwyler Gruppe verzeichnete 2008 erneut ein dusserst erfolgreiches Geschéftsjahr. Das gute
Resultat im Berichtsjahr wird jedoch getriibt durch die ausserordentlich hohen Unsicherheiten, wel-
che die Aussichten fiir 2009 belasten. Wichtiger als das operative Resultat 2008 ist daher die Tatsa-
che, dass Datwyler die Zeit des wirtschaftlichen Aufschwungs auf der strategischen und operativen
Ebene genutzt hat, um die Ertragskraft zu starken und die Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen. So
konnte die 2007 eingeleitete Veranderung des Portfolios im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlos-
sen werden. Mit dem Verkauf des Konzernbereichs Prazisionsrohre und der Akquisition der schwe-
dischen ELFA ist die Datwyler Gruppe weniger zyklisch und automobilabhangig sowie gleichzeitig

margenstarker geworden.

Das Geschéftsjahr 2008 war in allen vier Konzernbereichen gepréagt durch einen starken Verlauf
in den ersten neun Monaten. Die allgemeine Abschwachung der Nachfrage in den Industrie- und
Baumarkten erreichte die Datwyler Unternehmen erst gegen Ende Jahr. Eine Ausnahme bildete
der Konzernbereich Gummi, in welchem im Herbst, ausgehend von den USA, die Abrufe aus der
Automobilindustrie einbrachen. Dafir bestatigte sich der Konzernbereich Pharmazeutische Verpa-
ckungen als konjunkturresistente Stltze. Insgesamt stieg der Nettoumsatz der weitergefiihrten Ge-
schaftstatigkeit um 10.3 % auf CHF 1294.9 Mio. (Vorjahr CHF 1173.5 Mio.). Dabei sind der Nettoum-
satz sowie alle nachfolgenden Kennzahlen des Vorjahres um die Zahlen des verdusserten Konzern-
bereichs Prazisionsrohre bereinigt. Der Umsatzeinfluss aus der erstmaligen Konsolidierung der ELFA
Gruppe fiir acht Monate betrug CHF 101.8 Mio. oder 8.7 %. Bereinigt um negative Wahrungseffekte
im Umfang von CHF 32.1 Mio. oder -2.7 % belief sich das organische Wachstum auf 4.3 %.

Bei den Gewinnzahlen der weitergefiihrten Geschéftstatigkeit vermochte Datwyler 2008 das be-
reits hohe Niveau des Vorjahrs erneut zu Gbertreffen. Dazu trugen die wahrend neun Monaten gute
Kapazitatsauslastung, laufende Produktivitdtssteigerungen sowie die Konzentration auf anspruchs-
volle Produkte und Projekte mit hoheren Margen bei. Der Betriebsgewinn (EBIT) der weiterge-
fuhrten Geschaftstatigkeit erhohte sich um 20.7 % auf CHF 134.2 Mio. (Vorjahr CHF 111.2 Mio.). Damit

Strategischer Ausbau der Katalogdistribution durch die Ubernahme der schwedischen ELFA.



Editorial

verbesserte sich die EBIT-Marge im Vergleich zum Vorjahr um weitere 0.9 Prozentpunkte auf 10.4 %. Der
Konzerngewinn der weitergefiihrten Geschaftstatigkeit legte um 27.0 % auf CHF 109.6 Mio. (Vorjahr CHF
86.3 Mio.) zu. In den Gewinnzahlen enthalten sind eine Reihe von positiven und negativen Sonderein-
flissen: Buchgewinne aus dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Immobilien (CHF 5.8 Mio.), Wah-
rungsverluste im Finanzergebnis (CHF 4.7 Mio.), Wertminderungen auf Finanzanlagen (CHF 4.5 Mio.), die
verlustfreie Bewertung der Kupferbestande im Konzernbereich Kabel (CHF 6.3 Mio.) sowie Liefereng-
passe und hohere Einmalkosten bei der Einflhrung eines neuen ERP-Systems im Geschéftsbereich Fach-
handel. Angesichts der unsicheren Wirtschaftsaussichten beantragt der Verwaltungsrat, die langjahrige
Ausschiittungsquote von rund 33 % - trotz des guten Ergebnisses 2008 — ausnahmsweise auf 25% zu
reduzieren. Damit erh6ht sich der finanzielle Spielraum fiir strategische Aktivitdten der Datwyler Grup-

pe. Der Generalversammlung wird eine Dividende von CHF 1.80 pro Inhaberaktie vorgeschlagen.

Unabhangig von der kurzfristigen konjunkturellen Entwicklung halt Datwyler an der iibergeordneten
Strategie fest: Durch die Fokussierung auf attraktive industrielle Marktnischen strebt die Gruppe ein
nachhaltig profitables Wachstum an. Mit der erfolgreichen Portfolioveranderung in den Geschafts-
jahren 2007 und 2008 haben wir eine wichtige strategische Voraussetzung dazu geschaffen. Mit dem
Konzernbereich Prazisionsrohre haben wir jenen Konzernbereich verkauft, den wir aufgrund der kon-
solidierten Marktstrukturen eigenstandig nur bedingt hatten weiterentwickeln kénnen. Durch den
Verkauf hat sich der Anteil der Automobilindustrie am Gruppenumsatz von 22 % auf 6% reduziert.
Die akquirierte ELFA Gruppe bildet die ideale geografische Erganzung zum bestehenden Datwyler
Katalogdistributor Distrelec. Die Katalogdistribution fiir Industrieelektronik und Automation ist fiir
Datwyler aus verschiedenen Griinden eine attraktive Marktnische. So ist sie weniger zyklisch und ka-
pitalintensiv, aber gleichzeitig margenstarker als die Fertigung von Prazisionsrohren fir die Automo-
bilindustrie. Hinter den zwei flihrenden Anbietern aus England ist der Markt in Europa noch stark
fragmentiert und befindet sich in einer Konsolidierungsphase. Dies er6ffnet uns Chancen fiir weiteres
akquisitorisches Wachstum. Aber auch das organische Wachstumspotenzial ist mit der zunehmenden
Industrialisierung in Osteuropa intakt. Durch die Ubernahme der schwedischen ELFA Gruppe wurde
Datwyler in der Katalogdistribution fiir Industrieelektronik und Automation zur Nummer zwei in Kon-

tinentaleuropa und zum best positionierten Anbieter in den Wachstumsmarkten Osteuropas.

Die aktuelle Portfolioveranderung ist ein Beispiel, wie Datwyler auf Konzernebene die strategische
Stossrichtung vorgibt und die Mittel zuteilt. Die zwei weiteren Hauptmassnahmen auf Stufe Kon-
zern umfassen die Pflege der Fiihrungsinstrumente sowie die Entwicklung des Managementpoten-
zials. Datwyler hat die vergangenen Jahre genutzt, um die Flihrungsinstrumente zu optimieren. Un-
ter anderem besteht ein systematisches Benchmarking der Konzernbereiche mit den besten Wett-
bewerbern der jeweiligen Branche. Ziel der Fiihrungsinstrumente ist eine mdglichst vollstandige
Transparenz der Prozesse. Der einheitliche Flihrungs- und Managementrahmen ermdéglicht es Dat-

wyler, die strategischen Synergien innerhalb der Gruppe zu nutzen. Wie auf Stufe Konzern sind auch
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auf Stufe der Konzernbereiche die Hauptmassnahmen in den Gebieten Qualitdt/Innovation, Kos-
ten/Produktion sowie Zeitschiene/Supply Chain klar definiert. Diese drei Themen decken die zen-
tralen Kundenforderungen ab und bilden die Basis des operativen Erfolgs. Das optimale Wechsel-
spiel dieser operativen Massnahmen der Konzernbereiche mit den strategischen Massnahmen des

Konzerns bildet die Voraussetzung fiir das nachhaltig profitable Wachstum der Datwyler Gruppe.

Aufgrund der sich ausweitenden Wirtschaftskrise und der starken Einbriiche in verschiedensten Bran-
chen sind die kurzfristigen Aussichten fir das Jahr 2009 mit grossen Unsicherheiten behaftet. Mit Aus-
nahme der Pharmazeutischen Verpackungen erwarten wir aus heutiger Sicht in allen Konzernbereichen
ein schwieriges Umfeld mit Umsatz- und Ergebniszahlen unter Vorjahr. Eine verldssliche Prognose ist
aufgrund der geringen Visibilitat nicht realistisch. Wann und ob der friiher oder spater entstehende
Nachholbedarf im zweiten Halbjahr zu einer anziehenden Nachfrage fiihrt, kann niemand abschétzen.
Zusatzlich erschwert wird die Situation durch volatile Wechselkurse und Rohstoffpreise. Trotz der beste-
henden Unsicherheiten sind wir aber iberzeugt, dass die Datwyler Gruppe fiir die Herausforderungen
der Zukunft gut geristet ist. Auf der Marktseite verfligen die Datwyler Unternehmen dank der konse-
quenten Fokussierung auf attraktive Nischen und der Devestition von unterkritischen Aktivitdten tber
starke Positionen. Auf der Kostenseite profitieren wir davon, dass wir in den zyklischen Bereichen in den

vergangenen zwei Jahren in Produktivitatssteigerungen statt in Kapazitatserweiterungen investierten.

Als Gruppe hat Datwyler mit der beschriebenen Portfolioveranderung die Konjunkturabhdngigkeit
reduziert und die Ertragskraft gestarkt. Dazu kommt, dass wir mit dem Konzernbereich Pharmazeu-
tische Verpackungen tiber 20 % des Gruppenumsatzes in einem nicht zyklischen Markt erwirtschaf-
ten, der stabil mit rund 6 % pro Jahr wachst. Der unternehmerische Spielraum ist durch die starke
Bilanz mit einer Eigenkapitalquote von 58.7 % und der hohen Liquiditat intakt. Datwyler ist gewillt,
die konjunkturelle Schwachephase fir strategiekonforme Akquisitionen zu verniinftigen Preisen zu
nutzen. So legen wir die Basis fiir ein nachhaltig profitables Wachstum in der mittelfristigen Zukunft.
Damit wir dieses Potenzial realisieren kdnnen, bendtigen wir auf allen Stufen Mitarbeitende, die mit
ihrer Kompetenz und ihrem Engagement zum Markterfolg unserer Kunden beitragen. Wir danken
allen Beteiligten ganz herzlich - den Mitarbeitenden fir ihren grossen Einsatz und den Kunden fiir
ihre langjahrige Zusammenarbeit mit Datwyler. Den Aktiondrinnen und Aktiondren danken wir fur

ihre Treue und die Verbundenheit mit unserem Unternehmen.
Altdorf, 31.Marz 2009

Fir den Verwaltungsrat Fur die Konzernleitung

o
/Z’fw‘.n'&'idbw \ T

Ulrich Graf, Prasident Dr. Paul J.'Haig{, CEO



Ulrich Graf, 1945 (.2
dipl. El. Ing. ETH, Prasident, gewahlt bis 2012

Hans R. Riiegg, 1946
dipl. El. Ing. ETH, Vizeprasident,
gewahlt bis 2010

Hanspeter Féssler, 1956 @
Dr. sc. techn. ETH, gewahlt bis 2012

Werner Inderbitzin, 1946 @
lic. oec. HSG, gewabhlt bis 2010

Ernst Lienhard, 1946
Dr. oec. HSG, gewahlt bis 2010

Ernst Odermatt, 1948 ¥
dipl. Masch. Ing. ETH et lic. oec. publ.,,
gewadhlt bis 2012

Franz Steinegger, 1943
lic. iur., gewahlt bis 2010

Franz J. Wiirth, 1940
gewdbhlt bis 2010

(1) Mitglied Audit Committee
(2) Mitglied Human Resources Committee

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind gewahlt bis zum Tag
der Generalversammlung des oben genannten Jahres.

Roland Zimmerli, 1934

lic. oec. publ., Ehrenprasident

Max Détwyler, 1929
Dr. sc. techn. ETH et lic. oec. publ.,
Ehrenmitglied

Paul J. Hdilg, 1954
Dr. sc. techn. ETH

CEO und Konzernbereichsleiter

Technische Komponenten

Silvio A. Magagna, 1946
lic. oec. HSG
CFO

Johannes Miiller, 1958
dipl. El. Ing. ETH

Konzernbereichsleiter Kabel

Dirk Lambrecht, 1960
dipl. Masch. Ing. FH

Konzernbereichsleiter Gummi

Guido Wallraff, 1963
dipl. Ing. Chemie
Konzernbereichsleiter Pharma-

zeutische Verpackungen

PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich

Ddtwyler Jahresbericht 2008

5









Technische Komponenten
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Turbinenlésungen von Siemens versorgen die Welt
mit Elektrizitét und Energie

Siemens Industrial Turbomachinery AB entwickelt,
fertigt, verkauft und unterhdilt ein umfangreiches
Angebot von einzelnen Gas- und Dampfturbinen bis
hin zu kompletten Kompressorinstallationen und
Kraftwerken fiir Kunden in der ganzen Welt. Die An-
lagen produzieren Elektrizitét, Dampf und Wérme
oder sorgen fiir den mechanischen Antrieb von Pum-
pen und Kompressoren in der Ol- und Gasindustrie.
Aufgrund ihrer technologisch fiihrenden Eigenschaften
schonen die Gasturbinen die Umwelt. Besonders um-
weltfreundlich sind die kombinierten Gas- und Dampf-
kraftwerke (SCC™), die fiir ihre hohe Effizienz bekannt
sind. Die seit 2008 zur Détwyler Gruppe gehérende
ELFA beliefert Siemens Industrial Turbomachinery

AB bereits seit vielen Jahren weltweit mit Testinstru-
menten verschiedener Hersteller. Es sind mehrere
Griinde, weshalb Siemens Industrial Turbomachinery
AB gerade ELFA als Partner fiir die Beschaffung von
Testinstrumenten gewdhlt hat: ELFA (iberzeugt sowohl
mit einem umfassenden und breiten Standardsor-
timent als auch mit der fallweisen Beschaffung von
Spezialinstrumenten — immer in Kombination mit
einem beispiellosen Kundenservice.
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Uber 90 Jahre Innovationskraft zum Nutzen unserer
Kunden, Mitarbeitenden, Aktionare und Nachbar-
schaft - dies zeichnet die Datwyler Gruppe aus.
Unsere Gruppe hat sich in dieser Zeit von einem
Schweizer Familienunternehmen zu einem inter-
national tatigen Konzern gewandelt. Durch unsere
starken Wurzeln haben wir unseren eigenen Stil

mit hohen Standards entwickelt: Kundennahe, In-
novationsfahigkeit und Engagement sind zentrale
Werte, die uns langfristig Orientierung geben. Zum
Nutzen unserer Anspruchsgruppen streben wir ein
nachhaltig profitables Wachstum an. Dies bildet die
Grundlage zur langfristigen Wertsteigerung und zur
Wahrung der unternehmerischen Selbststandigkeit
der Datwyler Gruppe.

Dabei stellen wir uns den Herausforderungen der
Zeit. Die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit wur-
de im Rahmen dieses Geschéftsberichts ausgebaut

Nachhaltigkeit meint die balancierte Wahrnehmung
wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer Verant-
wortung. Innerhalb der Datwyler Gruppe ist Nach-
haltigkeit eine wichtige strategische Zielsetzung und
wird von der Produktentwicklung liber die Kunden-
betreuung, Mitarbeiterfiihrung und Produktion bis
zum gesellschaftlichen Engagement gelebt. Dies soll
im vorliegenden Geschéftsbericht transparent auf-
gezeigt werden, weshalb erstmals die freiwilligen
Richtlinien der «Global Reporting Initiative» (GRI)*
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt
wurden. Dies wurde von GRI gepriift und anerkannt.

Klare Grundregeln als Rahmen in einer immer komplexeren Welt.

und auch quantitativ belegt. In 2008 wurde ein
Verhaltenskodex eingefiihrt, der verbindliche Re-
geln fir jeden Mitarbeitenden der Datwyler Grup-
pe weltweit festlegt und helfen soll, ethische und
rechtliche Herausforderungen bei der taglichen
Arbeit zu bewaltigen. Ebenfalls in 2008 gestar-

tet wurden systematische und periodische Befra-
gungen unserer Kunden und Mitarbeitenden, deren
Ergebnisse wichtige Aufschlisse fiir eine kontinu-
ierliche Weiterentwicklung geben. Unser Einsatz fiir
Klimaschutz und umweltfreundliche Technologien
hatin 2008 mit der Inbetriebnahme des Holzheiz-
werks fur Datwyler Rubber in Schattdorf einen wei-
teren Meilenstein erreicht. So nehmen wir unsere
gesellschaftliche Verantwortung mit langfristiger
Orientierung und als verlasslicher Partner an un-
seren Standorten tagtaglich wahr.

Dr. Paul J. Héilg, CEO

Die Datwyler Gruppe legt grossen Wert auf einen
respektvollen Umgang und offenen und ehrlichen
Dialog mit allen Anspruchsgruppen, die ihren
Geschéftserfolg beeinflussen und auf die sich ih-

re Geschaftstatigkeit besonders auswirkt — allen
voran die Kunden, Umwelt, Mitarbeitende, Zuliefe-
rer sowie die Nachbarn an den Standorten, wo die
Unternehmungen der Datwyler Gruppe oft schon
seit langer Zeit verankert sind und als verlassliche
Arbeitgeber und Partner die regionale Entwicklung
fordern. Diesen Anspruchsgruppen widmen sich
die nachfolgenden Seiten, in denen zahlreiche Leis-
tungsindikatoren gemass den Vorgaben von GRI
offengelegt werden und der langfristig orientierte
Ansatz zum verantwortungsvollen Unternehmer-
tum deutlich wird.

* Die «Global Reporting Initiative» (GRI) mit Sitz in Amsterdam
hat sich zum Ziel gesetzt, die Unternehmensberichterstat-
tung weltweit transparenter und vergleichbarer zu machen.
Die GRI-Richtlinien sind der weltweit fiihrende Standard fiir
die Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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